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Mediante la presente, se emite el presente informe de seguimiento y evaluacion del
POA 2026 del Ministerio de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia, al
primer trimestre de la gestion 2026.

St 1. ANTECEDENTES.

Mediante Decreto Supremo N° 5488 de 16 de noviembre de 2025, se crea el Ministerio
de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia (MTSCFyG), disponiendo la
absorcion de competencias de distintas carteras de Estado y entidades desconcentradas
para la conformacién de su nueva estructura organizacional.

El Articulo 6 de la Ley N° 1178, modificado por la Disposicién Adicional Segunda de la
Ley N° 777 (SPIE), establece que el Sistema de Programaciéon de Operaciones (SPO)
traducird los planes estratégicos en acciones de corto plazo.

Las Normas Basicas del SPO (Decreto Supremo N° 3246), en sus Articulos 18 y 19,
determinan la obligatoriedad de emitir informacién periddica sobre la ejecucion del POA,
responsabilizando a las Maximas Autoridades Ejecutivas de disponer las medidas

correctivas necesarias ante desviaciones en la programacion.
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La Resolucion Ministerial N° 0003/2026 de fecha 09 de enero de 2026 que aprueba el
Plan Operativo Anual 2026, donde se establece acciones de corto plazo, metas y
resultados a alcanzar en la presente gestion articulados a los planes de mediano plazo
en el marco de sus atribuciones y competencias.

Mediante notas la Direccién General de Planificacion solicitd a las Areas organizacionales
la remision del informe de evaluacion del primer trimestre de la gestion 2026, para que
identificaran el grado de eficacia alcanzado y propusieran acciones correctivas ante las
desviaciones detectadas frente a la programacién inicial. Es en ese sentido que se
procede a presentar el andlisis cualitativo y cuantitativo del nivel de ejecucién del Plan
Operativo Anual correspondiente al periodo enero - marzo de 2026 de la Ministerio de
Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia (MTSCFyG), consolidando la
informacién remitida por las areas organizacionales.

2. DESARROLLO
En el marco de la Resolucion Ministerial N© 0003/2026 que aprueba el Plan operativo

Anual 2026 del MTSCFyG, se realiza el seguimiento y evaluacién al POA 2026, bajo los
siguientes criterios de ponderacion por area organizacional y accién a corto plazo:

Realizar al 100% la gestion administrativa, financiera

y los asuntos juridicos del MIN-TSCFyG con eficacia, 13%
Despacho Central eficiencia y transparencia durante el 2026 14%
Implementar mecanismos de participacién y control 1%
social
Disefiar y aprobar instrumentos técnicos de politica
de sostenibilidad turistica para su implementacién en 5%

destinos priorizados, en la gestion 2026
Promocionar Internacionalmente en la gestion 2026 el
Viceministerio de Fomento al | destino turistico Bolivia, en 2 campafias de promocion 5%

Turismo Sostenible internacional
Implementar una politica intersectorial de desarrollo
turistico de Bolivia para la gestién 2026
Implementar la estrategia digital del turismo boli-
~ viano para la gestion
Implementar acciones de proteccion, conservacion,
restauracion y puesta en valor de los patrimonios cul-
turales inmuebles en el Estado Plurinacional de Boli-
via en la gestién 2026
Promocionar las expresiones culturales, cosmovisio-
nes, practicas festivas, asi como la normativa nacio-
nal e internacional en el Estado Plurinacional de Boli-
via en la gestion 2026
Administrar y realizar el seguimiento a las disposicio-
nes en gestion del Museo Nacional de Arqueologia en 4% 24%
la gestion 2026
Desarrollar acciones de proteccion y promocién del
patrimonio mueble y museos en la gestién 2026
Promocionar las expresiones culturales, cosmovisio-
nes, practicas festivas en el Estado Plurinacional de 4%
Bolivia en la gestion 2026
Fomentar la presentacion de solicitudes de reconoci-
mientos al mérito cultural a nivel nacional en la ges- 4%
tion 2026
Implementar estrategias de promocion de la gastro-
nomia boliviana y los saberes culinarios tradicionales
a nivel nacional e internacional durante la gestion
Viceministerio de Gastrono- 2026
mia Implementar estrategias de posicionamiento del sec-
tor gastronémico a nivel nacional en la gestién 2026
Desarrollar actividades de promocion de la gastrono-
mia nacional y regional

20%

5%

5%

4%

4%

Viceministerio de Culturas y
Folklore

4%

6%

18%
6%

6%
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Desarrollar gestiones Administrativas para la operati-
vidad de la Entidad por medio de la ejecucion de pro-

)
cesos administrativos y financieros en la gestion 5%
2026.
o Promocionar los principales destinos turisticos para o
Conoce Bolivia posicionamiento de la marca 'Destino Bolivia" y 5% 15%

"Marca Pais" en la gestion 2026.
Desarrollar Proyectos de Inversion Turistica orienta-
dos a fortalecer la infraestructura, servicios y produc- 5%

tos turisticos en la gestion 2026.

Programa de Dinamizacion
Turistica del Destino Salar de
Uyuni y Lagunas de Colores -

PDUL

Implementar el programa de Dinamizacion Turistica
Destino Salar de Uyuni y Laguna de Colores en la 9% 9%
gestion 2026.

A continuacién, se describe la ejecucién de la programacion prevista para el primer
trimestre de la gestién 2026, por accion a corto plazo:

N~
. .z 7 o A . . .
Cuadro 1 - Ejecucion Fisica - Financiera al primer trimestre 2026
.z
(Por accion a corto plazo)
— | Realizar al 100% la gestion administrativa,
1 financiera y los asuntos juridicos de la insti-
tucién del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-
cia y transparencia
Realizar al 100% la gestion administrativa, | cooo. o TACH 1,46%
1 1 financiera y los asuntos del MIN- 100%
TSCFyG con eficacia, eficiencia y transparen- ACP
cia durante el 2026
Realizar al 100% la gestion administrativa, :
1 financiera y los asuntos juridicos de la insti-
tucién del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-
cia y transparencia ~ .
Realizar al 100% la gestion administrativa, 0,58 0,50%
7 EFICACIA
1 1 financiera y los asuntos del MIN- 100%
TSCFyG con eficacia, eficiencia y transparen- ACP
cia dur:nte al 2026
Rnllzu al mo% la gestién aumlnlm-tiv-,
1 financiera y los asuntos juridicos de la insti-
tucién del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-
cia y transparencia 9 .
Realizar al 100% a gestion administrativa, | pooo. o0 2,508 0%
1 financiera y los asuntos juridicos del MIN- PROMEDIO 100%
TSCFyG con eficacia, eficiencia y transparen- ACP
cia duran!e el 2026
m )E / :, o —etea e o o < - 2
lnlllz-r al 100% la gutlén admlnlnrnlv-,
\ 1 financiera y los asuntos juridicos de la insti-
tucién del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien- 32.695.762,00 3.559.189,74 10,89%
cia y transparencia 0,25% 0,25%
Realizar al 100% la gestién administrativa, EFICACIA ' &
1 1 financiera y los asuntos juridicos del MIN- PROMEDIO 100%
TSCFyG con eficacia, eficiencia y transparen- ACP
cla durlnle el 2026

* CONTRA LA CORRUPCION

lnhur al 100% la gestién administrativa,
financiera y los asuntos juridicos de la insti-
tucién del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-

cia y transparencia 0,25% 0,25%
de participacion y EFICACIA
A 2 control social A00%
ACP

Realizar al 100% la gestién administrativa,
financiera y los asuntos juridicos de la insti-

% tucion del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-
cia y transparencia

0,25% 0,25%
Realizar al 100% la gestlén admlmstrativa,
EFICACIA
1 1 financiera y los asuntos j del MIN- P 100%
TSCFyG con eficacia, eficiencia y transparen- ACP
cia durante el 2026

Realizar al 100% la gestién administrativa,
1 financiera y los asuntos juridicos de la insti-

tudén del MIN-TSCFyG con eficacia, eficien-

a y transparencia = -

Reallzlr al 100% la gestion administrativa, | gorc, oo ] 0,25%
1 1 financiera y los asuntos j del MIN- P 100%

TSCFyG con eficacia, iay paren ACP

cia durante el 2026

de ion in-
ternacional del Destino Turistico en Bolivia
que posicionen al pais como prioritario in-
crementando el flujo turistico receptivo

v 3 5,00% 931.326,00 40.583,76 4,36%
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Disefiar y aprobar lnnrumnntof técnicos de EFICACIA
politica de ' para su
2 1 1,25%
o ACP 4
la gestién 2026
en la ges- EFICACIA
2 2 tién 2026 el destino turistico Bolivia, en 2 PROMEDIO
campaiias de promocién internacional AcCP
Implementar una politica nacional de pro-
3 mocién del posicionamiento del destino Bo-
livia.
una politica i de EFICACIA
3 1 desarrollo turistico de Bolivia para la ges- PROMEDIO 2,50%
tién 2026 ACP
% EFICACIA
Implementar la estrategia digital del tu- No
» 2 rismo boliviano para la gestién PRO:::E’DIO b programado
y los sa- g
4 beres culin:ﬂoi tradicionales para posicio-
nar el destino turistico.
ias de dela
P’ . . EFICACIA
gastronomia bolivi y los saberes culina-
4 1 rios tradicionales a nivel nacional e interna- PROMEDIO 100% 3,00% 3,00% 22.485,00 0,00 0,00%
cional durante la estlén 2026
de EFICACIA No
4 2 miento del sector gastronémico a nivel na- | PROMEDIO 100% o d
_cional en la gestién 2026 AcP BRgEmace
acciones de pi 6n de las ri-
5 quezas y
les, promoviendo su salvaguardia y conser-
vacién.
i de i con-
\— servacién, restauracién y puesta en valor de EFICACIA
5 1 los patrimonit en el 100%
Estado Plurinacional de Bolivia en la gestién ACP
2026
las
cosmovi: es, préctlcas festlvu, asi como EFICACIA
5 2 la normativa n el | Pl 100%
Estado Plurinacional da Bolivia en la gestién ACP
2026
Administrar y realizar el seguimiento a las EFICACIA
5 3 disposiciones en gestion del Museo Nacional | PROMEDIO | 100% 4,38% 7.434.042,80 225.475,61 3,03%
de Argueologia en la gestién 2026 ACP
Desarrolla jones de proteccién y promo- | EFICACIA
5 - cién del patrimonio mueble y museos en la | PROMEDIO 100%
estién 2026
cul-
6 turales anmdn ala Indunrll cultural y
economia creativa.
las presi
6 1 cosmovisiones, practicas festivas en el Es- ::;f«:%‘:‘:: 100%
tado Plurinacional de Bolivia en la gestién
ACP
2026
la i6n de de EFICACIA
6 2 reconocimientos al mérito cultural a nivel | PROMEDIO 100% 0,00%
nacional en la gestién 2026 ACP
Implementar programas y/o proyectos de
incentivo a la demanda turistica interna para
7 fomentar el viaje en los sitios de interés tu-
ristico nacional bajo la politica Bolivia Des-
tino Inclusivo.
ivas para | pprcacia
7 1 la opernlv;d:d de la Entidad por madlo dve |: PROMEDIO 100% 80% 0,99%
n-m:leros enla estlén 2026. ACE 3,12% 61.243.478,00 4.179.120,36 6,82%
los i turisti-
EFICACIA
cos para posklonaminn(a de la marca 'Des-
: 2 tino Bolivia” y "Marca Pais" en la gestion PRO:::EPDXO i s
2026.
. i % . EFICACIA
o
e X servicios y productos turisticos en la gestién ACP iy i D,E0%
2026. -
~ Complejos 2 nivel
nacional para promovor el turismo de base
8 de ac-
o - T 1,18% 1,18% 78.424.503,78 3.427.243,60 4,37%
Implementar el programa de Dinamizacion EFICACIA
8 1 Turistica Destino Salar de Uyuniy Laguna de | PROMEDIO 100%
Colores en la gestién 2026. ACP
9 nomia i
cultural y mnémln del pais TS 0,00% 0,00 0,00 0,00
9 1 Desarrollar de p ion de la No
o i i y regi ACP Programado

TOTALES 20,14% 20,14% 180.751.597,58 11.431.613,07 6,32%

RANGOS DE PONDERACION

de 0-60 | INEFICAZ
de 61 - 80 | EFICAZ CON ALGUNA DEFICIENCIA

de 81 - 100 | EFICAZ
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De acuerdo con lo registrado el Ministerio de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y
Gastronomia (MTSCFyG), alcanzé al primer trimestre de la presente gestion 2026 el 88%
de ejecuciodn fisica, lo que cualitativamente se califica como “Eficaz”, de acuerdo con los
rangos de ponderacion.

Sin embargo, se puede evidenciar eficacias calificadas como “Ineficaz”, en el registro de
ejecucion, como es el caso del Viceministerio de Culturas y Folklore, donde se puede
evidenciar dos desfases: Uno en la ACP 5.1 - Implementar acciones de proteccion,
conservacion, restauracion y puesta en valor de los patrimonios culturales inmuebles en
el Estado Plurinacional de Bolivia en la gestién 2026, en la cual se programaron 13
acciones a realizar, pero solo se logr6 efectuar 5 acciones previstas.

Asimismo, en la ACP 6.2 - Fomentar la presentacion de solicitudes de reconocimientos
al mérito cultural a nivel nacional en la gestidon 2026 se tenia previsto la realizacion de

o la premiacién a los Premios Eduardo Abaroa en su 13° convocatoria, debido a la
modificacion de la fecha de cierre de postulaciones no se puedo concluir con la
premiacién prevista para el mes de marzo, motivo por el cual, debido al desfase, esta
actividad sera realizada en el segundo trimestre de la presente gestion.

En el caso del Programa de Dinamizacién Turistica del Destino Salar de Uyuni y Lagunas
de Colores — PDUL, la ACP 8.1 - Implementar el programa de Dinamizacidon Turistica
Destino Salar de Uyuni y Laguna de Colores en la gestién 2026 alcanzé el 52% debido a
la vacancia del Especialista de Comunicacién, lo que limité la capacidad operativa para
promocion y difusion turistica durante el mes enero. Cabe mencionar que se tiene una
asimetria respecto a la ejecucion presupuestaria como efecto del ultimo desembolso por
CAF que sera en fecha 30/06/2026.

Cuadro 2 - Resumen de Ejecucion Fisica y Financiera al 1° trimestre 2026

20,14% 180:751.597,58 11.431.613,07

El presente cuadro refleja el resumen de ejecucion fisica y financiera al primer trimestre
de la presente gestion alcanzada por el MTSCFyG en la gestion 2026, considerando el
primer trimestre al 100% esperado, se logré llegar al 88% dicho valor se obtiene una
calificacion cualitativa de “Eficaz”. Asimismo, realizando la evaluacion anual tenia
previsto para el primer trimestre lograr el 25% de lo programado en toda la gestion,
alcanzandose el 20,14% de ejecucion fisica anual y el 6,32% de ejecucion financiera
anual del presupuesto vigente.

Al ser un Ministerio de nueva creacion, algunas areas organizacionales propusieron
realizar ajustes al POA que permitan optimizar el uso del presupuesto asignado.
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Viceministerio Unidad Organizacional Detalle de Modificaciones y/o Ajustes

Adecuacion de las metas e indicadores que vayan

Unidad de Patrimonios : -
acorde con las competencias y atribuciones

Culturales Inmuebles - DGPC

Viceministerio de sustantivas, asi como de su capacidad financiera.
Culturas y Folklore Unidad de Patrimonios Inclusién de 1 una operacién especifica, sefialado
Culturales Inmateriales - en el Informe INF/MTSCFyG-VCyF-DGPC-UPCIN
DGPC N° 0053/2026.
Inclusion de 3 operaciones y ajuste de la

Viceministerio de

Eorrieits & Tariamo Direcciéon General de programacion de ejecucion de actividades,
Stitenible Investigacion y Monitoreo sefialado en el Informe INF/MTSCFyG-VFTS-
Turistico DGGCyS-DGIyMT N° 0011/2026

Estos ajustes seran considerados y analizados para su pertinencia, adecuacion e
incorporacién al POA 2026, de acuerdo con sus justificaciones para el mejor seguimiento
y evaluacién de las acciones realizadas para el cumplimiento de las metas institucionales.

3. CONCLUSIONES

El Ministerio de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia de manera general
al cierre del Plan Operativo Anual, alcanzé el 88% de ejecucion fisica al primer trimestre
de 2026, resultado cualitativo considerado como eficaz.

A su vez, cabe indicar que se obtuvo una ejecucion fisica anual de 20,14% y una
ejecucién financiera anual del 6,32%, considerando que la eficacia al primer trimestre
que se pretendia lograr asciende al 25% de lo programado en toda la gestion.

4. RECOMENDACIONES

Se recomienda remitir el presente informe a las instancias correspondientes para su
conocimiento, constancia y evaluaciéon del desempefio y logros alcanzados por el Minis-
terio de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia en el primer trimestre de
la Gestion 2026.

"~ Asimismo, se pone a consideracion la realizacion de ajustes para la incorporacion de
indicadores y actividades propuestos y solicitados en los informes remitidos por las areas
organizacionales, debido a la realizacion y visibilizacidon mas afectiva de las actividades
sustantivas que efectuan.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

[vette Valenting Atanacio )uah
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